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แนวทางการดำเนินงาน
ศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจ
ในสถาบันการอาชีวศึกษาจังหวัด
โดย
ศูนย์ส่งเสริมและพัฒนาอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา
กระทรวงศึกษาธิการ
ศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจในสถาบันการอาชีวศึกษาจังหวัด

ด้วยศูนย์ส่งเสริมและพัฒนาอาชีวศึกษาภาคเหนือ  จังหวัดเชียงใหม่  ได้ดำเนินการประชุมเชิงปฏิบัติการจัดตั้งศูนย์บ่งเพาะวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมให้กับสถานศึกษาในสังกัด  โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อชี้แจงทำความเข้าใจการดำเนินการโครงการเทียบเท่าผลผลิต (Flag  Ship) ทั้ง 4 โครงการ  และเน้นการหาแนวทางการจัดตั้งศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจและแนวทางการดำเนินการศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจ  ในสถาบันการอาชีวศึกษาระดับจังหวัด  เพื่อตอบสนองยุทธศาสตร์การสร้างผู้ประกอบการใหม่ของสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  ซึ่งศูนย์ส่งเสริมและพัฒนาอาชีวศึกษาภาคเหนือ  ได้จัดทำแนวทางการจัดตั้งศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจ  และแนวทางการสร้างผู้ประกอบการใหม่ขึ้น

ศูนย์ส่งเสริมและพัฒนาอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  เห็นว่าแนวทางการจัดตั้งศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจและแนวทางการสร้างผู้ประกอบการใหม่  เป็นประโยชน์ต่อสถานศึกษาและอาชีวศึกษาจังหวัด  ในการดำเนินการตามยุทธศาสตร์ของสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  จึงได้จัดทำสำเนา  แจ้งให้สถานศึกษาในสังกัดทุกแห่งได้ศึกษาและนำไปพิจารณาเพื่อดำเนินการในส่วนที่เห็นสมควรต่อไป





ศูนย์ส่งเสริมและพัฒนาอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ








มิถุนายน  2549
ร่างโครงสร้างศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจในสถาบันการอาชีวศึกษาจังหวัด





หน้าที่ของศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจอาชีวศึกษาจังหวัด

เป็นศูนย์ที่ประกอบด้วยคณะทำงานตามยุทธศาสตร์การสร้างผู้ประกอบการใหม่ของสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  คณะทำงานแต่งตั้งโดยคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัด  เน้นความร่วมมือในการสร้างผู้ประกอบการใหม่  การสร้างกลุ่มธุรกิจในสถานศึกษา  ให้คำปรึกษากับ  
ผู้ประกอบการทั้งในด้านการบริหาร  การจัดการทางธุรกิจ  การเขียนแผนธุรกิจ  และความรู้ในสาขาวิชาชีพ  เพื่อให้ผู้ได้รับการบ่มเพาะมีศักยภาพเป็นผู้ประกอบการได้  ทั้งอาชีพประเภทผลิต  และบริการ  มีเครือข่ายของศูนย์ฯ  ในวิทยาลัยซึ่งมีรองหัวหน้าศูนย์ของแต่ละวิทยาลัยเป็นผู้ประสานงาน  โดยมีฝ่ายต่างๆ ซึ่งทำหน้าที่ดังนี้
1. หน้าที่ของฝ่ายบ่มเพาะ
1) แสวงหา  คัดเลือก  นักศึกษาที่มีศักยภาพเป็นผู้ประกอบการใหม่
2) ดำเนินการเกี่ยวกับการบ่มเพาะ
3) ประสานงานกับภาคเอกชนเพื่อสร้างเครือข่าย
4) คัดเลือกและผลักดันนักศึกษาที่ผ่านการอบรม (บ่มเพาะ)  จากทางสถานศึกษาให้สามารถประกอบธุรกิจได้ตามแผนที่ได้วางไว้  โดยร่วมกับองค์กรเครือข่ายภายนอก  และคณะกรรมการที่ปรึกษา
5) ร่วมมือกับสถาบันทางการเงินเพื่อหาแหล่งเงินทุนสนับสนุนสำหรับผู้ประกอบการใหม่
6) สนับสนุนติดตามและให้ข้อเสนอแนะในการบ่มเพาะผู้ประกอบการ
7) สรุปและรายงานผล
2. หน้าที่ของฝ่ายนวัตกรรม
1) แสวงหานวัตกรรมและสิ่งประดิษฐ์เพื่อพิจารณานำไปสู่เชิงพาณิชย์และการจดสิทธิบัตร
2) ส่งเสริมสนับสนุนการสร้างและพัฒนานวัตกรรม
3) รวมรวบข้อมูลจัดทำทะเบียนงานวิจัย  สิ่งประดิษฐ์
4) เผยแพร่งานวิจัย  และสิ่งประดิษฐ์
3. หน้าที่ของฝ่ายฝึกอบรม
1) กำหนดหลักสูตรการฝึกอบรม
2) จัดปฏิทินการฝึกอบรม
3) ประมาณการค่าใช้จ่ายแต่ละหลักสูตร
4) ดำเนินการเกี่ยวกับการจัดประชุม  อบรม  สัมมนา  ของศูนย์บ่มเพาะ
5) สรุปและรายงานผล
4. หน้าที่ของฝ่ายบริหารงาน
1) จัดการระบบงานทางด้านสารบรรณ  เอกสารภายในหน่วยงาน
2) จัดทำเอกสารเกี่ยวกับการเงิน  การบัญชี  การเบิกจ่ายเงินงบประมาณ
3) รวบรวมระเบียบข้อบังคับของ สอศ. สถานศึกษา  และหน่วยงานต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงาน
ขั้นตอนในการจัดตั้งศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจในสถาบันการอาชีวศึกษา
1. ประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อจัดทำร่างโครงสร้าง  และร่างแผนปฏิบัติการของศูนย์ฯ
2. นำเสนอร่างโครงสร้างศูนย์บ่มเพาะ  และภารกิจนำเสนอคณะกรรมการอาชีวศึกษาจังหวัดพิจารณา  รวมทั้งกำหนดสถานที่ติดต่อของศูนย์บ่มเพาะ
3. ประธานคณะกรรมการอาชีวศึกษาจังหวัดออกคำสั่งแต่งตั้ง  และมอบหมายหน้าที่
ขั้นตอนการดำเนินการสร้างผู้ประกอบการใหม่
1. คัดเลือกนักเรียน/นักศึกษาที่มีศักยภาพเป็นผู้ประกอบการใหม่ในแต่ละวิทยาลัย  ไม่น้อยกว่าวิทยาลัยละ 10 คน
2. จัดกลุ่มผู้ประกอบการใหม่  และทดสอบความรู้เบื้องต้นในการเป็นผู้ประกอบการ
3. กำหนดหลักสูตรในการบ่มเพาะผู้ประกอบการ
3.1 หลักสูตรเกี่ยวกับการจัดการทางธุรกิจ  การเขียนแผนธุรกิจ  การบริหาร  การตลาด       การเงิน ฯลฯ  ซึ่งเป็นการฝึกอบรมในรูปอาชีวศึกษาจังหวัด
3.2 หลักสูตรบูรณาการเพิ่มความรู้  ความชำนาญในสาขาวิชาชีพ  และการบริหารโดยกำหนดเป็นเรื่อง ๆ เป็นชิ้นงาน  เป็นโครงการ  เป็นกิจกรรม  ที่บูรณาการกับรายวิชาในหลักสูตร  หรือที่เพิ่มเติม  โดยดำเนินการในสถานศึกษา  ในสถานประกอบการ  ในชุมชนตามความเหมาะสม
4. กำหนดคณะกรรมการปฏิบัติงาน  เสนอคณะกรรมการบริหารให้ประธานศูนย์บ่มเพาะออกคำสั่งมอบหมายหน้าที่
5. ประชุมคณะกรรมการเพื่อชี้แจง  มอบหมายหน้าที่  จัดทำแผนปฏิบัติงาน
6. ดำเนินการบ่มเพาะ  และประเมินการบ่มเพาะของนักศึกษา
7. ประเมินผลการดำเนินการ
8. สรุปรายงาน
รูปแบบขั้นตอนการสร้างผู้ประกอบการใหม่

นักศึกษาที่สมัคร  
และจากการคัดเลือก











จบการศึกษา


ต้องมีการพัฒนาเพิ่มเติม






การบ่มเพาะธุรกิจ

การบ่มเพาะธุรกิจ  (Business  Incubation)  คือ  ขบวนการพัฒนาธุรกิจ  พัฒนาผู้ประกอบการอาชีพอิสระแบบหนึ่ง  ซึ่งช่วยลดอัตราความล้มเหลวในการดำเนินธุรกิจ  ในช่วงแรกเริ่มของการจัดตั้งวิสาหกิจหรือประกอบอาชีพ  พร้อมกับการเร่งให้วิสาหกิจนั้นๆ เติบโตอย่างมั่นคงและคงอยู่ ตลอดไป  เป็นการสร้างงานสร้างความมั่นคงให้แก่สังคมและประเทศชาติ

ในการดำเนินงานการบ่มเพาะธุรกิจ  ผู้ประกอบการใหม่ที่ได้รับการคัดเลือกเข้ามาอยู่ในโครงการจะได้รับการดูแลอย่างใกล้ชิด  โดยมีบริการปรึกษาแนะนำในลักษณะพี่เลี้ยงดูแลผู้รับการ
บ่มเพาะ  เสริมด้วยกิจกรรมเสริมความเข้มแข็งและอื่นๆ  การดูแลในช่วงระยะเวลาเริ่มต้นของการดำเนินธุรกิจประมาณ 1 – 2 ปี  เพื่อให้ผู้ประกอบการได้เรียนรู้  ทดลองและปรับปรุงการทำธุรกิจ  ตลอดจนพัฒนาสินค้าของตนเอง  จนเกิดความมั่นใจสามารถจัดตั้งธุรกิจและยืนหยัดอยู่ได้ด้วยตนเอง  หลังจากหมดระยะเวลาบ่มเพาะไปแล้ว

สำหรับศูนย์บ่มเพาะในสถาบันการอาชีวศึกษานั้น  มีจุดมุ่งหมายเพื่อสร้างผู้ประการใหม่ (New  Entrepreneurs  Creation)  เพื่อบ่มเพาะความเป็นผู้ประกอบการ  ให้กับนักศึกษาที่กำลังศึกษาอยู่  ไม่จำกัดระดับ  ประเภท  และสาขาการศึกษา  โดยแบ่งการบ่มเพาะออกเป็น 2 ชนิด
1. บ่มเพาะความเชี่ยวชาญหรือทักษะพื้นฐานในการประกอบอาชีพ
2. บ่มเพาะความเป็นผู้ประกอบการธุรกิจ  การบริหารกิจการ  นักวิสาหกิจ  การเขียนแผนธุรกิจ  และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการประกอบการ
ศูนย์บ่มเพาะธุรกิจ

ศูนย์บ่มเพาะธุรกิจ  (Business  Incubation  Center)  เป็นสถานที่ที่ถูกจัดสรรให้แก่ผู้ประกอบการ  ประกอบด้วยพื้นที่ขนาดย่อมจำนวนหนึ่ง  เพื่อใช้ในการดำเนินธุรกิจในช่วงเริ่มต้น  ภายในบรรยากาศที่ให้การสนับสนุน  การให้บริการ  พร้อมสิ่งอำนวยความสะดวกขั้นพื้นฐานแก่ผู้ประกอบการ
· เป็นรูปแบบของการสร้างผู้ประกอบการใหม่ที่มีการดูแลอย่างใกล้ชิด
· ให้บริการปรึกษาแนะนำในลักษณะของพี่เลี้ยงทางธุรกิจที่จะคอยดูแลผู้ประกอบการใหม่  เพื่อช่วยเสริมสร้างความเข้มแข็งให้แก่ธุรกิจที่อยู่ในระยะก่อตั้งกิจการ  ให้สามารถดำเนินกิจการได้อย่างยั่งยืนต่อไป  โดยอาศัยการแนะนำอย่างใกล้ชิดทั้งจากทีมที่ปรึกษาของศูนย์บ่มเพาะฯ  และผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ความสามารถ  และประสบการณ์จริง  การสร้างเครือข่ายระหว่างสมาชิกด้วยกัน  การแชร์ประสบการณ์การทำธุรกิจระหว่างสมาชิก
· ศูนย์บ่มเพาะธุรกิจจะเป็นแหล่งศูนย์รวมความรู้ในการจัดทำธุรกิจ  และเป็นการช่วยลดต้นทุนในกระบวนการจั้ดตั้งกิจการ  และพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดสำหรับธุรกิจใหม่
ลักษณะรูปแบบของการบ่มเพาะธุรกิจ

โดยทั่วไปการบ่มเพาะธุรกิจมี 2 ลักษณะคือ

1.  การบ่มเพาะแบบ  in- wall  Incubation  สำหรับผู้ถูกบ่มเพาะที่ยังไม่มีพื้นที่ตั้งธุรกิจ  จึงต้องเข้ามาอยู่ในพื้นที่ศูนย์บ่มเพาะธุรกิจที่ได้จัดเตรียมไว้ให้  คือ  ผู้ถูกบ่มเพาะจะต้องเข้ามาอยู่ในศูนย์บ่มเพาะธุรกิจที่ศูนย์บ่มเพาะฯ  จัดเตรียมไว้ให้เต็มเวลา  ของช่วงระยะการบ่มเพาะ  โดยที่จะมีการจัดพื้นที่สำนักงานและพื้นที่การผลิตพร้อมอุปกรณ์เครื่องมือการผลิตที่จะต้องใช้ร่วมกันไว้ให้ในอาคารศูนย์    
บ่มเพาะฯ  ตลอดจนมีที่ปรึกษาเป็นพี่เลี้ยงดูแลให้ตลอดช่วงเวลาของการบ่มเพาะ

2. การบ่มเพาะแบบ  out – wall  Incubation  สำหรับผู้ถูกบ่มเพาะที่มีพื้นที่ตั้งธุรกิจเป็นของตนเองแล้ว  คือ  ผู้รับการบ่มเพาะมีสถานที่ตั้งธุรกิจ  มีสำนักงาน  อุปกรณ์เครื่องมือ  เครื่องจักรของตนเอง  ต้องการเพียงการบริการปรึกษาแนะนำจากพี่เลี้ยง  และที่ปรึกษาเฉพาะทางซึ่งให้คำปรึกษาในเชิงลึก  ที่จะจัดหาให้ในช่วงเวลาการบ่มเพาะ  การให้บริการปรึกษาจะจัดให้ทั้งในศูนย์บ่มเพาะฯ และ ณ สถานที่ประกอบการของผู้ประกอบการ

ศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจ  ของสถาบันการอาชีวศึกษาจังหวัด  มีความแตกต่างจากศูนย์บ่มเพาะอื่นๆ  คือ  ประกอบไปด้วยวิทยาลัยในอาชีวศึกษาจังหวัด  ที่เปรียบเสมือนสาขาศูนย์บ่มเพาะ  ที่ให้การบ่มเพาะตามความเชี่ยวชาญเฉพาะสาขาที่มีความพร้อมในแต่ละวิทยาลัย  จึงควรจัดรูปแบบให้ผู้ประสานงานแต่ละวิทยาลัยเป็นรองหัวหน้าศูนย์  และมีคณะกรรมการปฏิบัติอยู่ในแต่ละวิทยาลัย  ซึ่งจะสัมพันธ์กับการส่งเสริมการตั้งกลุ่มธุรกิจในสถานศึกษา  โดยในระหว่างกำลังศึกษาสามารถบ่มเพาะในสถานศึกษา  ในสถานประกอบการ  และในชุมชน  ในห้องเรียนทั้ง Basic   Basic + Software  และ  Advance  โดยเน้นการเรียนเป็นเรื่องๆ  เรียนเป็นชิ้นงาน  เรียนเป็นโครงการ
ประโยชน์ที่ผู้ประกอบการใหม่จะได้รับคืออะไร

บริการที่ผู้ประกอบการจะได้รับ  ได้แก่
1. ได้รับการดูแลอย่างใกล้ชิดจากที่ปรึกษาพี่เลี้ยง (mentor)  ในเรื่องการจัดตั้งและเริ่มต้นดำเนินธุรกิจและอื่นๆ
2. มีทีมงานที่ปรึกษาเฉพาะทางให้คำปรึกษาในเชิงลึก 2 ทีม คือ
· ทีมที่ปรึกษาด้านการบริหารธุรกิจ  ให้คำแนะนำด้านการบริหารตลาด  บริหารการผลิต  บริหารด้านการเงิน  บริหารบุคลากร  และอื่น
· ทีมที่ปรึกษาด้านเทคนิคการผลิตและเทคโนโลยี  ให้คำแนะนำด้านการผลิตและพัฒนาผลิตภัณฑ์
3. กิจกรรมเสริมความเข้มแข็ง
กลุ่มเป้าหมายที่จะได้รับเลือกเข้ากิจกรรมบ่มเพาะ
· ผู้ที่กำลังศึกษาและมีความสนใจเป็นผู้ประกอบการ
· ผู้สำเร็จหลักสูตร
· ผู้มีความรู้ทางวิชาชีพเฉพาะทาง  ที่ต้องการมีธุรกิจของตนเอง
· นักศึกษา  ประชาชนผู้ว่างงาน  ผู้ลาออกจากงาน  ลูกจ้างพนักงานที่มีพื้นฐานการศึกษา  มีศักยภาพในการเป็นผู้ประกอบการ
· ทายาทธุรกิจ
บริการของศูนย์บ่มเพาะธุรกิจ
1. บริการให้พื้นที่  เครื่องมือและอุปกรณ์ในการประกอบธุรกิจ
2. บริการให้คำปรึกษา  และการดูแลอย่างใกล้ชิดจาก “พี่เลี้ยงธุรกิจ” (mentor)  ในเรื่องการจัดตั้งและเริ่มต้นดำเนินธุรกิจ
3. บริการปรึกษาแนะนำจากทีมงานที่ปรึกษาเฉพาะทาง  ได้แก่ทีมที่ปรึกษาเฉพาะทางในด้านการผลิต  เทคโนโลยี  และการพัฒนาผลิตภัณฑ์
4. ทีมที่ปรึกษาทางธุรกิจที่จะให้คำแนะนำด้านธุรกิจทุกด้าน  ทั้งในด้านของการบริหารการตลาด  การบริหารการเงิน  การบริหารบุคคล  การตลาดส่งออก  เป็นต้น
5. บริการฝึกอบรมให้ความรู้พื้นฐานและกิจกรรมเสริมสร้างความเข้มแข็งในการดำเนินธุรกิจ  เช่น  การดูงาน/ออกงานนิทรรศการต่างๆ กิจกรรม Business  Matching  การพบปะนักธุรกิจรุ่นพี่  การเสนอแผนกับสถาบันการเงิน  และการหาผู้ร่วมลงทุน

ในปัจจุบันมีสถาบันอุดมศึกษาหลายๆ  แห่งที่ดำเนินการเกี่ยวกับเรื่องศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจ  ซึ่งสามารถสืบค้นข้อมูลเพิ่มเติมได้  เช่น
· มหาวิทยาลัยแม่โจ้  http://www.mjubi.mju.ac.th/ 

· มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  http://www.ku.ac.th/ department/ku-bic.html 
· จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  http://www.smechula.com/ 
· มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  http://cas.swu.ac.th/incubate/page5.html 
· มหาวิทยาลัยเชียงใหม่  http://www.ubi.chiangmai.ac.th/ 
· มหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวง  http://mfubi.mfu.ac.th/ 
· มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์  http://www.psu-bic.com/content/ 
· มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  http://technopolis.sut.ac.th/ubi/ 
· มหาวิทยาลัยมหิดล  http://www.mat.mahidol.ac.th/thai/mubi/index.asp  
· มหาวิทยาลัยนเรศวร  http://www.nubi.biz/mainpage_frameset.html
· มหาวิทยาลัยศิลปากร   http://www.subi.su.ac.th/ 
· มหาวิทยาลัยบูรพา   http://ubi.buu.ac.th/ 
· มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา   http://www/subicssru.com/index.asp 
· มหาวิทยาลัยของแก่น   http://www.en.kku.ac.th/kkubi/index.php?option=com_frontpage&Itemid=1 
· สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง  http://www.kmitl.ac.th/ubi/index.html 
ประธานคณะกรรมการศูนย์บ่มเพาะ





คณะกรรมการที่ปรึกษา





คณะกรรมการบริหาร





คณะกรรมการฝ่ายปฏิบัติ





หัวหน้าศูนย์บ่งเพาะ อศจ.





รองหัวหน้าศูนย์ฯ วิทยาลัยเทคนิค





รองหัวหน้าศูนย์ฯ วิทยาลัยการอาชีพ





รองหัวหน้าศูนย์ฯ วิทยาลัยสารพัดช่าง





รองหัวหน้าศูนย์ฯ วิทยาลัยเกษตรฯ





รองหัวหน้าศูนย์ฯ วิทยาลัยอาชีวศึกษา





ฝ่ายบ่มเพาะ





ฝ่ายนวัตกรรม





ฝ่ายฝึกอบรม





ฝ่ายบริหารงาน





สภาอุตสาหกรรมจังหวัด


หอการค้าจังหวัด


สถาบันการเงิน SMEs ธ.ออมสิน


นักธุรกิจ  นักลงทุน





ผู้อำนวยการ


รองผู้อำนวยการ ใน อศจ.





หัวหน้าคณะ


หัวหน้าแผนก/หัวหน้างาน


ครูทุกวิทยาลัยในอาชีพที่จัดการบ่มเพาะ





วิเคราะห์หลักสูตร





ทักษะวิชาชีพ


-  เรียนเป็นเรื่อง  เป็นชิ้นงาน เป็นโครงการ


-  เรียนในสถานศึกษา  ในสถานประกอบการ  


   ในชุมชน


-  หลักสูตรใช้  ซ่อม  สร้าง





การบริหารจัดการ


การเขียนแผนธุรกิจ


การตลาด


การเงิน  กฎหมาย  ฯลฯ





บูรณาการโครงการ


ที่ 2 และโครงการ


ที่ 3





อาจารย์ที่ปรึกษา





    3. จัดตั้งศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจ


1) พัฒนาองค์ความรู้และสร้างทักษะให้


    นักเรียนนักศึกษาในการเป็นผู้ประกอบ


    การใหม่ไม่ต่ำกว่าสถานศึกษาละ10 คน


2) จัดให้เป็นศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการ


    ใหม่ในระดับจังหวัด


3) บูรณาการสร้างผู้ประกอบการใหม่กับ


    การเรียนการสอนและความต้องการ


    ของตลาดแรงงาน


4) ส่งเสริมการจัดตั้งกลุ่มธุรกิจในสถาน 


    ศึกษาอย่างน้อยสถานศึกษาละ 1 ธุรกิจ





คณะกรรมการฝ่ายปฏิบัติ





ผ่านการรับรองจากอาจารย์ที่





ฝ่ายฝึกอบรม





ผ่านการรับรองแผนธุรกิจ





มีศักยภาพเป็นผู้ประกอบการ





ติดต่อแหล่งทุน





ดำเนินธุรกิจตามแผน





ทำการจดทะเบียน





ติดตามรายงานผล





ติดต่อเครือข่ายองค์กรภายนอกเพื่อเสริมสร้างผู้ประกอบการใหม่





	2.  จัดองค์ความรู้ในการสร้างผู้ประกอบการเพื่อเพิ่มมูลค่าการติดต่อ





1) สำรวจและจัดทำ Profile ผู้ประกอบ  


    การในแต่ละประเภท


2) ศึกษาความต้องการของผู้ประกอบ 


    การและความพร้อมของสถานศึกษา


   เพื่อบูรณาการเชื่อมโยงเครือข่ายความ 


    ร่วมมือกับผู้ทรงคุณวุฒิ  ผู้เชี่ยวชาญ


    ภูมิปัญญาท้องถิ่นในแต่ละสาขา


3) จัดฝึกอบรมกลุ่มเป้าหมายและ


    ส่งเสริมการแสวงหาความรู้ด้วย


    ตนเองเพื่อพัฒนาอาชีพอย่างต่อเนื่อง  


    สถานศึกษาละไม่น้อยกว่า 12 คน








